Приложение 4
Международные подходы 
к концепции Good Governance
1) специальные инструменты по Хорошему Городскому Управлению (Good Urban Governance), которые с 2001 года готовит UN-HABITAT. Сама концепция GUG выстроена на 6 ключевых документах ООН, которая позволяет соединить городское управление с реализацией прав человека по 7 параметрам:

· легитимность и подотчетность власти;

· свобода ассоциаций и участия;

· расширение прав и возможностей женщин в качестве ключевой стратегии по искоренению нищеты;

· честные и легальные границы для предсказуемой и безопасной среды проживания для граждан;

· доступ к достоверной информации;

· эффективный менеджмент публичного сектора;

· создание условий для участия детей в процессе принятия решений.

2) 8 критериев концепции Good Governance от ООН (перевести и вставить также в основной текст 2-й темы):

· Participation (участие)
Participation by both men and women is a key cornerstone of good governance. Participation could be either direct or through legitimate intermediate institutions or representatives. It is important to point out that representative democracy does not necessarily mean that the concerns of the most vulnerable in society would be taken into consideration in decision making. Participation needs to be informed and organized. This means freedom of association and expression on the one hand and an organized civil society on the other hand.

· Rule of law (Верховенство закона)
Good governance requires fair legal frameworks that are enforced impartially. It also requires full protection of human rights, particularly those of minorities. Impartial enforcement of laws requires an independent judiciary and an impartial and incorruptible police force.

· Transparency (прозрачность)
Прозрачность означает, что принимаемые решения и их выполнение осуществляется в соответствии с установленными правилами. Это также означает, что информация находится в свободном доступе и непосредственно доступна для тех, кто зависит от таких решений и их выполнения. Это также означает, что информации распространяется достаточно, и что она представлена в понятной форме и СМИ.
(Transparency means that decisions taken and their enforcement are done in a manner that follows rules and regulations. It also means that information is freely available and directly accessible to those who will be affected by such decisions and their enforcement. It also means that enough information is provided and that it is provided in easily understandable forms and media).

· Responsiveness (ограниченность во времени)
Good governance requires that institutions and processes try to serve all stakeholders within a reasonable timeframe.

· Consensus oriented (ориентация на консенсус)
There are several actors and as many view points in a given society. Good governance requires mediation of the different interests in society to reach a broad consensus in society on what is in the best interest of the whole community and how this can be achieved. It also requires a broad and long-term perspective on what is needed for sustainable human development and how to achieve the goals of such development. This can only result from an understanding of the historical, cultural and social contexts of a given society or community.

· Equity and inclusiveness (справедливое и «включающее»)
A society’s well being depends on ensuring that all its members feel that they have a stake in it and do not feel excluded from the mainstream of society. This requires all groups, but particularly the most vulnerable, have opportunities to improve or maintain their well being.

· Effectiveness and efficiency (эффективное и результативное)
Good governance means that processes and institutions produce results that meet the needs of society while making the best use of resources at their disposal. The concept of efficiency in the context of good governance also covers the sustainable use of natural resources and the protection of the environment.

· Accountability (подотчетность)
Accountability is a key requirement of good governance. Not only governmental institutions but also the private sector and civil society organizations must be accountable to the public and to their institutional stakeholders. Who is accountable to whom varies depending on whether decisions or actions taken are internal or external to an organization or institution. In general an organization or an institution is accountable to those who will be affected by its decisions or actions. Accountability cannot be enforced without transparency and the rule of law.
3) Европейская стратегия инноваций на местном уровне (2007) определяет следующие 12 критериев Good Governance:

· честное проведение выборов, честное осуществление представительства и участия (Fair Conduct of Elections, Representation and Participation) - гарантировать реальные возможности для всех граждан иметь свой голос в решении местных дел;
· оперативная рефлексия (Responsiveness) - гарантировать, что местные власти непрерывно выполняют потребности и ожидания граждан;
· действенность и эффективность (Efficiency and Effectiveness) - гарантировать, что цели выполнены, используя имеющиеся ресурсы наиболее эффпективно;
· открытость и прозрачность (Openness and Transparency) - гарантировать полный открытый доступ к информации и облегчить понимание того, как решаются местные дела;
· Верховенство Закона (Rule of Law) - гарантировать справедливость, беспристрастность и предсказуемость;
· этика поведения (Ethical Conduct) - гарантировать, что общественный интерес соблюдается в первую очередь по отношению к каким-либо частным интересам.
· полномочия и возможности (Competence and Capacity) - гарантировать, что местные представители и чиновники хорошо в состоянии выполнить их обязанности.
· инновации и открытость к переменам (Innovation and Openness to Change) - гарантировать, что выгода получена из новых решений и хороших методов\практик;
· устойчивость и ориентация на долгосрочность (Sustainability and Long-term Orientation) - принимать во внимание интересы будущих поколений;
· эффективное финансовое управление (Sound Financial Management) - гарантировать благоразумное и производительное использование общественных фондов;

· права человека, культурное многообразие и социальная сплоченность (Human rights, Cultural Diversity and Social Cohesion)- гарантировать, что все граждане защищены и уважаются и что ни к кому или не предвзято относятся или кто-то исключен;

· отчетность (Accountability) - гарантировать, что местные представители и чиновники берут ответственность и считаются ответственными за свои действия.
